Jak zaczat sie biznes KOM-EKO?

30 lat temu KOM-EKO funkcjonowato w Lublinie jako firma z kapitatem BI;HIESSU
pracowniczym, a nastepnie rodzinnym. W 2011 r. Owczesny

wiekszosciowy akcjonariusz sprzedat 100 proc. akcji spotki funduszowi PE Royalton Partners,
co bylo wstepem do nadchodzacej rewolucji odpadowej. W 2013 r. samorzady przejety
odpowiedzialno$¢ za odpady komunalne, a w gospodarowaniu nimi zaczeta obowigzywacé
regionalizacja. Wtedy podjeliSmy akwizycje w innych lokalizacjach i rozszerzalismy portfolio
ustug.

Problemem polskiego systemu komunalnego
nie jest wdrozenie systemu kaucyjnego, ale zbyt niski
poziom zbidrki selektywnej, ktéra wcigz stanowi tylko
40 proc. catosci odpaddw.
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W 2018 r. dotychczasowy wiasciciel — fundusz PE
zostat zastgpiony przez fundusz PE Value4Capital.
Weszlismy w akwizycje w obszarze odpadow
przemystowych i niebezpiecznych, zadebiutowalismy
na rynkach B2B w wojewddztwach swietokrzyskim i
mazowieckim. W 2022 r. miejsce dotychczasowego
funduszu PE zajat CEE Equity Partners, ktory jest
obecnie  wiekszosciowym udziatowcem  Grupy
Kapitatowej KOM-EKO. W 2023 r., na skutek kolejnej
akwizycji, zaistnieliSmy jako producent paliw
alternatywnych z  odpadéw dla  przemystu
cementowego. Planujemy nastepne inwestycje.

Z jakimi wyzwaniami mierzy sie biznes w gospodarce odpadami?

Wszyscy produkujemy odpady, a misjg naszej firmy jak gwarantowanie lepszego, czystszego
Swiata przez gospodarowanie nimi w zgodzie ze s$rodowiskiem naturalnym. Mimo to
zarzadzanie odpadami to biznes narazony na spoteczny sprzeciw. Sortowanie, recykling, a
takze unieszkodliwianie odpadéw lub ich energetyczne wykorzystanie WtE (Waste to Energy)
budza opdr. Inwestycje wymagaja wieloletnich starann administracyjnych, sg realizowane w
zmieniajgcym sie otoczeniu prawno-regulacyjnym. Odnosimy wrazenie, ze decydenci
polityczni postrzegaja temat odpaddw jedynie z perspektywy domowego pojemnika, ale nie
uwzgledniajg opinii praktykéw zbidrki i przetwarzania odpadéw. Co wiecej, w przypadku
implementacji dyrektyw UE, mamy czesto do czynienia z tworzeniem przepisow, ktére
abstrahuja od realidow, s3 — niewspdtmiernie do unijnych wskazarn — rygorystyczne czy
ambitne, np. mozliwosci rozliczania recyklingu zuzli i popiotéw, po termicznym przeksztatceniu
odpaddw, na poziomie recyklingu odpadéw komunalnych.

Czy recykling to klucz do efektywnego gospodarowania odpadami?

To priorytetowy i najlepszy kierunek. Celem powinna by¢é maksymalizacja ilosci odpadow
poddawanych recyklingowi. Gospodarstwa domowe w Polsce wytwarzajg 13,5 min ton
odpaddw. Zasady zarzadzania nimi muszg wiec byc jasne, spojne i systemowe. Tymczasem tak
nie jest. Najpierw wprowadzono jednolity w skali kraju system selektywnej zbiérki odpaddw,
w ramach ktérego do tzw. z6ttego worka zbieramy kilkanascie frakcji tworzyw sztucznych i
metali. Zbudowano wiele zaawansowanych technologicznie zaktadéw, by przez wiasciwe
doczyszczenie i rozsortowanie przygotowac je do recyklingu. Teraz zas tworzony jest system
kaucyjny, ktéry z tego z6ttego worka wyjmie najcenniejsze tworzywa sztuczne. Postawi to pod
znakiem zapytania dalsze funkcjonowanie wielu instalacji. Nikt nie pomyslat o
zainwestowanych, prywatnych pienigdzach, czy o widmie marnotrawstwa s$rodkéw
publicznych, bo wiele z tych instalacji byto wspoéffinansowanych srodkami publicznymi. Nie
wzieto pod uwage integracji nowoczesnych rozwigzan z juz istniejaca infrastruktura, jak
cyfrowy system kaucyjny, cho¢ taki funkcjonuje zagranicg, np. w Belgii — zwrot butelek odbywa
sie tam przy uzyciu zéttego pojemnika i worka, ale tez przy pomocy aplikacji i kodu QR, co
umozliwia zwrot zaptaconej przez konsumenta kaucji bezposrednio na jego konto.

Co z systemem kaucyjnym w Polsce?

System kaucyjny przyjety przez poprzedni parlament jest rozwigzaniem ztym i kosztownym.
Wdrozenie go grozi finansowym drenazem samorzaddéw i konsumentéw. Wciaz styszymy, ze
system kaucyjny ma zwiekszy¢ poziomy recyklingu, ale liczby s3g bezlitosne. Obecnie 205 tys.
ton rocznie butelek PET ma by¢ objete systemem kaucyjnym, czyli okoto 50 proc. catego
strumienia. Na 2025 r. zaktadany jest odzysk na poziomie 77 proc., czyli zaledwie 50 tys. ton
surowcédw wiecej niz obecnie. W stosunku do 13,5 min ton odpadéw komunalnych stanowi to
zaledwie 0,37 proc.

Problemem polskiego systemu komunalnego nie jest wiec wdrozenie systemu kaucyjnego, ale
zbyt niski poziom zbidrki selektywnej — ta wcigz stanowi tylko 40 proc. catosci odpaddw.
Zbiorka odpaddéw opakowaniowych jest o wiele droisza niz odpaddéw zmieszanych. Jej
rozszerzanie oznacza dla gmin wzrost kosztéw. Jedynym rozwigzaniem jest subsydiowanie
zbidrki i zagospodarowania odpadow segregowanych z systemu ROP, wciaz nierealizowanego.
System ROP powinien z opfat od duzych koncernéw spozywczych finansowac zbidrke i
zagospodarowanie odpadéw opakowaniowych w gminach, tak aby te frakcje byly dla
samorzaddw tarisze niz odpady zmieszane.

Dlaczego wdrozeniem systemu kaucyjnego spowoduje wzrost kosztow?

Wyjecie z odpaddw komunalnych najbardziej wartosciowych opakowar z tworzyw sztucznych
w postaci butelek PET i przesuniecie ich do operatora systemu kaucyjnego spowoduje wzrost
kosztow sortowania odpadéw komunalnych. W efekcie dojdzie do transferu zyskow ze
sprzedazy PET z systemu komunalnego do systemu kaucyjnego na poziomie 314 min zt rocznie.
Skutkiem bedzie tez przesuniecie zyskéw DPR (Dokumentéw Potwierdzajgcych Recykling) z
systemu komunalnego do operatora systemu kaucyjnego o wartosci 157 min zt rocznie. Gminy
i ich mieszkancy odnotujg wzrost cen za odbidr i zagospodarowanie opadéw. Ponadto pojawia



sie trudnosci w osigganiu wymaganych poziomdw recyklingu w gminach, ktére — przy obecnej
stawce tzw. optaty marszatkowskiej — narazone sg na okoto 50 min zt kar.

Kto wiec skorzysta na systemie kaucyjnym?

Duze koncerny spozywcze wprowadzajace napoje w opakowaniach PET i producenci
automatdéw do ich zbidrki. Koszty kaucji i wzrostu optaty smieciowej poniesie konsument.
System zaktada takie absurdy jak tworzenie niemal w kazdym sklepie sortowni odpaddw, czyli
recyklomatéw. Dublowanie istniejacych tancuchéw logistycznych sprawi, ze jednostkowy
koszt odbioru odpaddw z tworzyw sztucznych w gminach wzrosnie o okoto 20 proc.

2 lata temu zainwestowaliSmy w Centrum Recyklingu, gdzie prowadzone jest
rozsortowywanie i przygotowanie recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych, metali i
papieru. Instalacja korzysta z wysokich technologie, np. z sorteréw optycznych,
wiropragdowych, magnetycznych i balistycznych. Surowiec przez nas wysortowany moze by¢
recyklingowany i ponownie wykorzystywany do produkcji opakowan. Po napasci na Ukraine
doszto do nadpodazy rosyjskiej ropy na rynkach swiatowych. W efekcie Chiny i Indie
uruchomity produkcje oraz eksport do UE tzw. taniego surowca. Tani granulat spowodowat
zatamanie rynku surowcéw wtérnych w UE. Firmy zdywersyfikowane, jak KOM-EKO trwaja,
ale wiele zaktadéw zamknieto, cho¢ po latach staran o decyzje sSrodowiskowe i budowlane
zainwestowano w nie miliony.

A co z odpadami, ktére nie nadaja sie do recyklingu?

Przodujace w tym zakresie kraje skandynawskie spalajg duzg ich cze$¢ w miejskich, czystych i
ekologicznych spalarniach, a wygenerowana w ten sposdb energie wykorzystujg do zasilania
systeméw cieptowniczych. Grupa KOM-EKO produkuje z odpadéw ogromne ilosci paliw
zasilajgcych energetycznie cementownie, a w swoim portfolio inwestycyjnym pracujemy
réwniez tez nad instalacjami WtE.

Jak KOM-EKO odnosi sie do wymogéw ESG?

Jako pierwsi w branzy wydaliSmy kompleksowy raport ESG. Bliskie s3 nam tematy
srodowiskowe, dobre relacje ze spotecznoscig lokalng oraz tad i struktura organizacji.
Podlegamy czestym kontrolom i audytom, angazujemy sie w edukacje ekologiczng —
odwiedzaja je przedszkolaki, uczniowie i studenci. Wspieramy lokalne spotecznosci w obszarze
kultury, sportu, edukacji i dbania o srodowisko. Nie odpuszczamy zadnych aktywnosci, ktére
prowadza do bardziej czystego i bezpiecznego Swiata.

Jakie plany na przysztos¢?

Chcemy rozbudowaé moce przerobowe biokompostowni, zrealizowaé 3 projekty WtE i
niezbedne modernizacje. Zaktadamy odbudowe rynku surowcéw wtdrnych, wiec myslimy o
produkcji granulatéw czy recyklingu tworzyw sztucznych. Realizacja tych zamierzen
pozwolitaby nam domkna¢ system GOZ (gospodarki obiegu zamknietego) w odpadach.

O firmie

KOM-EKO SA od 30 lat Swiadczy ustugi w zakresie gospodarki odpadami — ich odbioru,
utylizacji, recyklingu surowcowego i odzysku energetycznego. Firma przeszta dtugg droge od
spotki powstatej w wyniku restrukturyzacji i prywatyzacji pracowniczej zaktadu komunalnego,
przez lokalnego lidera gospodarki odpadami az do ogdlnopolskiej grupy kapitatowej
kompleksowo zarzadzajacej catym cyklem zycia odpaddw komunalnych i przemystowych oraz
krajowego lidera produkcji paliw alternatywnych z odpadoéw.

Do Grupy Kapitatowej KOM-EKO naleza: Kom-Eko SA, Ekoland Polska SA, Ekoland Sp. z o.0.,
EkoAzbest Sp. z 0.0., Lubelska Agencja Ochrony Srodowiska SA, EkoPaliwa Chetm Sp. z 0.0.,
EkoPak Sp. z 0.0. EkoEnergia Krasnik Sp. z 0.0., EkoEnergia Lublin Sp. z o0.0.



